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A Cummins Inc., lider mundial

no setor de energia, € uma

corporagao de unidades de negécios WWW_ C u m m i n S . C O m

complementares que cria, fabrica,

distribui e da assisténcia a motores

e tecnologias relacionadas, incluindo
sistemas de combustivel, controles, ‘ M I
controle atmosférico, filtragem,

solucées para emissoes e sistemas de SIMBOLO DE AGOES

geracdo de energia elétrica.

(Bolsa de Valores de Nova York)

5 5 200 FUNCIONARIOS
m EM TODO O MUNDO

Mais de 50 por cento dos funcionarios da empresa
estao localizados fora dos Estados Unidos.

(total aproximado de funcionarios em 31 de dezembro de 2015)

CLIENTES

A Cummins atende a clientes que estao localizados em
aproximadamente 190 paises e territorios que a Cummins alcanca
através de uma rede de mais de 600 localidades de distribuicao
da propria empresa e independentes e aproximadamente

7.200 localidades de representantes.

RANKING DA

VENDAS/LUCROS

FORTUNE 500 (2015) Em 2015, a Cummins teve um

lucro de US$ 1,4 bilhdo sobre
um faturamento de

US$ 19,1
bilhoes




SOBRE ESTE RELATORIO INDICE

Bem-vindo ao resumo executivo do Relatério de

progresso de sustentabilidade da Cummins 2015-2016.
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NOSSO RECONHECIMENTO

RESPONSABILIDADE CORPORATIVA/ETICA

EMPRESAS MAIS
ETICAS DO MUNDO

A Cummins foi indicada a lista de Empresas mais
éticas do mundo do Ethisphere em 2016 pelo
nono ano consecutivo.

FTSE4AGood

Em 2015, a Cummins foi indicada para o indice
FTSE4GOOD por demonstrar fortes praticas sociais,
ambientais e de governanca.

A Cummins foi uma das 10 empresas globais
vencedoras do prémio Golden Peacock por
Exceléncia em Governanca Corporativa em 2015.

MELHORES EMPRESAS
POR RESPONSABILIDADE
CORPORATIVA

A Cummins India foi indicada como uma das
melhores empresas por responsabilidade
da india em 2015 pelo The Economic Times,
um dos maiores jornais de finangas da india.

A Cummins recebeu uma série de prémios em 2015-2016
envolvendo a sustentabilidade da empresa.

MEIO AMBIENTE DIVERSIDADE/AMBIENTE DE TRABALHO

MEMBER OF

Dow Jones
Sustainability Indices
In Collaboration with RobecoSAM «

A Cummins foi indicada para o Dow Jones
Sustainability Index for North America de 2015.
A empresa esté presente no indice desde 2006.

B BEST

ue7: | PLACES TO WORK

s

2016 | for LGBT Equality
100% CORPORATE EQUALITY INDEX

A Cummins recebeu uma
pontuacao perfeita pelo 11°
ano consecutivo no indice
de Igualdade Corporativa
2016 da HRC (Human
Rights Campaign), a maior
organizagao de direitos civis
dos EUA para colaboradores
LGBT (lésbicas, gays,
bissexuais, travestis,
transexuais e transgéneros).

4 CDP

A CLIMATE
DISCLOSURE
LEADER 2015

A Cummins foi indicada ao indice de lideranca

de divulgacao climatica do CDP em 2015.

25 MELHORES

EMPREGADORES

NA AMERICA

A Forbes indicou a Cummins para sua lista de 25 melhores
empregadores na América em 2016.

PREMIO HAAGEN-SMIT
CLEAN AIR

Pouco antes de sua aposentadoria, o Dr. John Wall, da
Cummins, foi homenageado em 2015 pelo conjunto da
obra excepcional em pesquisa, ciéncia e tecnologia de
qualidade do ar pela California Air Resources Board.

A Cummins foi indicada uma das
50 melhores empresas para
Diversidade pela Diversitylnc pelo
10° ano consecutivo em 2016.

MILITARY FRIENDLY

EMPLOYER

A Cummins recebeu o titulo de Military Friendly Employer
de 2016 da editora da G.|. Jobs and Military Spouse.




INDICADORES-
CHAVE DE
DESEMPENHO

A Cummins tem uma visao ampla de
sustentabilidade, incluindo o meio ambiente,
responsabilidade corporativa, seguranca,
diversidade, desenvolvimento de funcionarios
e governanca. A empresa usa uma seérie de
indicadores-chave de desempenho (KPIs)
para avaliar como esta se saindo. Vlocé os
encontrara listados ao longo deste relatorio.

p A Cummins acredita na
/\@ transparéncia. Este icone
N identifica dados de varios anos

que permitem comparacées.

1A energia primaria exclui a eletricidade fornecida e o uso de
combustivel associado

2A intensidade definida como corrigida para vendas (energia /| GEE)
ou horas trabalhadas (dgua)

3 A reducdo inclui somente entidades consolidadas

ECONOMICO

AMBIENTAL

SOCIAL




MEIO AMBIENTE

A CUMMINS ATINGE
DUAS METAS
IMPORTANTES

A Cummins atingiu suas metas de consumo
de dgua e energia em 2015, mas ainda tem
um longo caminho a percorrer para atingir
suas metas de reciclagem para 2020.

“As equipes ambientais do mundo todo tiveram um ano
realmente extraordinario”, disse Mark Dhennin, diretor
de eficiéncia em energia e meio ambiente da Cummins.
“Muito esforco foi dedicado ao cumprimento de nossos
Ccompromissos, 0 que Nossos profissionais da area
ambiental fizeram com grande habilidade e entusiasmo.”

A Cummins excedeu suas metas de reducao das
emissdes de gases de efeito estufa (GEE)/energia para
2015, alcangando uma reducéo de 36% da intensidade
dos GEE e uma reducao de 33% da intensidade energética
(ambas ajustadas para vendas), em comparagdo ao ano
de referéncia de 2005. A meta da Cummins era reduzir

a intensidade energética em 25% até 2015.

A equipe de operacées laboratoriais na usina da Cummins em

Seymour, Indiana (EUA) esta usando dinamémetros regenerativos
para capturar a energia dos motores de alta poténcia que estao

sendo testados para ajudar a alimentar a usina.

A Cummins aprovou uma nova meta de energia,
comprometendo-se a alcangar uma redugao de
32% da intensidade energética (em comparacao
com o ano de referéncia de 2010) nas instalagdes
da empresa até 2020, aumentando a quantidade
de eletricidade usada de fontes renovaveis.

Enquanto isso, a Cummins reduziu em 41% a intensidade
de uso direto da agua (ajustada por horas trabalhadas)
em 2015 em comparacao ao ano de referéncia de 2010,
um aumento da reducéo de 36% alcancada em 2014.

A meta da empresa era uma redugao de 33% até 2020.
A Cummins espera definir uma nova meta de consumo
de agua em breve.

Sobre outras metas:

» A taxa de reciclagem da empresa manteve-se em 90%,
a mesma de 2014. Cinco locais alcangaram o status de
“Descarte zero”. A meta da Cummins é alcancar uma
taxa de reciclagem de 95% com 30 locais designados
para “Descarte zero” até 2020.

» Em sua meta de logistica, a Cummins reduziu
o diéxido de carbono (CO,) por quilograma de
produtos expedidos em 2,8%. A meta da empresa
€ uma reducéo de 10% até 2020.

» Em sua meta de produtos em uso, a empresa obteve
uma reducgao de 1,6 milhao de toneladas métricas de
CO,. Sua meta € uma redugéo anual de 3,5 milhdes
de toneladas métricas até 2020.



D1 INDICADORES-
s CHAVE

Este € um panorama do
progresso da Cummins em
relacdo as metas ambientais.

I

REAL PENDENTE

0

DESCARTE ZERO

DESEMPENHO AMBIENTAL
Inclui todas as operagdes e joint-ventures

1

consolidadas que fazem parte do Sistema “Eé“ PE“"ZENTE

de gestédo ambiental da Cummins.

DESEMPENHO AMBIENTAL 2011 2012
Consumo de energia (milhares de MMBtu)' 12.135 11.690
Emisses de GEE (milhares de toneladas métricas de CO,g) 775 727
Residuos gerados (milhares de toneladas métricas) 188 179
Residuos descartados (milhares de toneladas métricas) 25 21
Lixo reciclado (milhares de toneladas métricas) 164 158
Taxa de reciclagem (%) 87 88
Residuos perigosos nos EUA (toneladas métricas) 101 104
Uso da &gua (milhdes de galdes) 1.082 1.069
N° de entidades empresariais certificadas pela ISO 14001 76 81
N° de unidades de manufatura certificadas pela ISO 14001 55) 63
Vendas liquidas (milhées de ddlares) 18.048 17.334
Reducao da intensidade de energia desde 2005 (%) 24 35 €8
Redugao da intensidade de GEE desde 2005 (%) 2° 36 35
Redugao da intensidade de agua desde 2010 (%) 2 21 22

NEUTRALIDADE DA AGUA

2013

12.079
750
177

20
157
89
85
9568
86
67
17.301
30
33
30

META PARA 2020 15 LOCAIS

META PARA 2020 30 LOCAIS

2014

12.739

788
183
18
165
90
92
972
102
71

19.221

34
35
36

2015
12.903
774
191

18

172
90

78
953
112

71
19.110
33

36

41

' A energia primaria exclui a eletricidade fornecida e o uso de combustivel associado

2 A intensidade definida como corrigida para vendas (energia/GEE) ou horas trabalhadas (dgua)

7 3 A reducéo da intensidade de energia e GEE inclui

de.

REDUZIR A INTENSIDADE
DE USO DIRETO DE AGUA

META PARA 2020 33%

PROGRESSO DE 2015 41%

AUMENTO DA TAXA DE RECICLAGEM

META PARA 2020 95%

PROGRESSO DE 2015 90%

REDUZIR A INTENSIDADE

REDUZIR EMISSOES DE
GEE NAS INSTALAGOES

META PARA 2015 27%

PROGRESSO DE 2015 36%

REDUZIR O CO,DOS PRODUTOS
EM USO ANUALMENTE

META PARA 2020 3,5 MMT

PROGRESSO EM 2015 1,6 MMT

REDUZIR O CO,POR KG DE PRODUTOS EXPEDIDOS

META PARA 2020 10%

PROGRESSO DE 2015 2,8%

DE USO DE ENERGIA
META PARA 2015 25%
PROGRESSO DE 2015 33%




RESPONSABILIDADE CORPORATIVA

DEFINICAO

DE UM PLANO
PARA UM
ENVOLVIMENTO
IMPACTANTE

Em 2015, as regides globais da Cummins
desenvolveram estratégias de longo prazo
para o envolvimento comunitario, enquanto os
funcionarios estabeleceram um novo recorde
de participacao para o servico comunitario.

“Os funcionarios da Cummins tém habilidades
especializadas para ajudar as pessoas em nossas
comunidades”, afirmou Mary Titsworth Chandler, diretora
executiva de responsabilidade corporativa da Cummins.
“Quando agregamos principios estratégicos para organizar
esses talentos Unicos, o impacto € poderoso.”

Na China, um foco de sua estratégia € aumentar

a independéncia entre pessoas com deficiéncia.

Os lideres da Cummins India elaboraram sua estratégia
de maneira a replicar o sucesso que os funcionarios
tiveram no desenvolvimento de fontes de abastecimento
de 4gua, fazendas e escolas em vilarejos. Na Africa,
cada local da Cummins tem parceria com uma escola
com alta populagao de estudantes em risco de nao
conseguir elevar seu desempenho académico.

205
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O presidente e CEO da Cummins, Tom Linebarger, visita uma
escola em um dos vilarejos perto do megaempreendimento
da empresa na india, acompanhados por Anant Talaulicar,
lider da Cummins India.

Entre os locais norte-americanos da Cummins, os
funcionarios estao orientando alunos de baixa renda
para ajuda-los a cursar uma faculdade ou desenvolver
uma carreira. As estratégias de outras regides sao
voltadas da mesma forma para membros carentes

ou necessidades das comunidades.

O compromisso da Cummins com a responsabilidade
corporativa tem tido um valor fundamental na
empresa desde a sua fundagcao em 1919. Em 2015,
53.749 funcionarios proprios e de joint ventures

e empreiteiros honraram essa tradi¢ao participando
de um projeto comunitario — um recorde de 80% dos
funcionarios qualificados.

A Cummins permite que seus funcionarios trabalhem

em projetos de responsabilidade corporativa por pelo
menos quatro horas do horério de trabalho para gerar
um impacto significativo em suas comunidades.

D4
INDICADORES-
CHAVE

ENVOLVIMENTO DA COMUNIDADE

A participacao no programa Every Employee
Every Community da Cummins, que fornece
a todos os funcionarios pelo menos quatro
horas do horario de trabalho para usar suas
habilidades em projetos de responsabilidade
corporativa e parcerias:

2015: 53.749 funcionarios* (80%)
2014: 50.000 funcionarios (73%)

DESAFIO AMBIENTAL

O Desafio ambiental honra a promessa da
Cummins de que tudo que os funcionarios
fazem leva a um ambiente mais limpo, mais
saudavel e mais seguro:

2015: 88 projetos // 21.600 funcionarios
2014: 62 projetos // 13.600 funcionarios

Estimativa de remogao de gases de efeito estufa
pelas equipes participantes na competicao
global entre os locais da Cummins:

2015: 36.810 toneladas métricas
2014: 22.370 toneladas métricas

* Inclui funcionérios de joint ventures e empreiteiros, além
de funcionarios em tempo integral.



RESPONSABILIDADE CORPORATIVA

RESULTADOS
DO DESAFIO
EM REMOGAO
RECORDE

DE GEE

Quase 22.000 funcionarios de 30 paises
participaram do Desafio ambiental da
Cummins em 2015, reduzindo uma quantidade
recorde de gases de efeito estufa (GEE) no
sétimo evento anual.

“E nosso dever preservar 0s recursos naturais para
que as necessidades possam ser atendidas, nao s6
na atual geragéo, mas também nas proximas”, disse
Moysés Silva, supervisor de engenharia da usina no

Brasil. Ele liderou um projeto do Desafio ambiental para
distribuir cisternas para que as pessoas coletem agua
da chuva de forma segura, sem permitir que insetos
transmissores de doengas se reproduzam.

Os 88 projetos enviados em 2015 reduziram o equivalente
a 36.810 toneladas métricas de GEE, um novo recorde
para a Cummins. Dezoito projetos de sete paises — Africa,
Brasil, China, india, México, Reino Unido e Estados Unidos
— foram nomeados vencedores do Desafio ambiental.

Em Fridley, Minnesota (EUA), os funcionarios
desenvolveram uma inovadora micrograde de economia
de combustivel, fornecendo 33.667 quilowatts de energia
limpa sem interrupc¢ao para um centro em regiao deserta,
ligando painéis solares, baterias e gerador a diesel.

“Espero que isso se torne uma vitrine para novas
tecnologias de energia e que o Steger Wilderness Center
use isso para ensinar a moradores e estudantes do ensino
médio as diferentes maneiras de reduzir sua pegada de
carbono”, disse Wissam Balshe, gerente territorial de
sistemas de energia que trabalhou no projeto.

Em 2016, o centro tera a oportunidade de realizar mais
dessas atividades com o apoio da Cummins Foundation
que a equipe de Balshe estéa direcionando para o Steger.
Cada vencedor do Desafio ambiental recebe um subsidio
de US$ 10.000 para uma organizagdo comunitéria local.

IMPACTO
_ PELOS
NUMEROS

Este é um panorama do impacto do

Os funcionarios
da Cummins no
Brasil participam
de um projeto do
Desafio ambiental
destinado a promover
a captacdo segura
de agua da chuva
em Guarulhos,
logo na saida de
Sao Paulo.

Desafio ambiental da Cummins de 2015:

15.354

toneladas métricas de residuos
desviados de aterros sanitarios

12.550

megalitros de agua
economizados

77.820

arvores plantadas

350.000

pessoas treinadas



INOVACAO

_ RUMO
A PROXIMA

FASE DA
INOVACAO

Embora obedecer aos regulamentos de
emissoes de oxidos de nitrogénio (NOx)

e material particulado (PM) continue a ser
importante, a nova diretora técnica executiva
da Cummins, Jennifer Rumsey, diz que

a inovacao dependera cada vez mais de

um profundo conhecimento dos clientes

da empresa e de como a Cummins pode
viabilizar seu sucesso.

Isso inclui um foco crescente na eficiéncia de combustivel
para reduzir o impacto ambiental dos produtos da
Cummins na entrega de valor aos clientes, disse Rumsey,
que sucedeu o Dr. John Wall em 2015. Wall se aposentou
depois de uma carreira ilustre de 30 anos na empresa.

Com os regulamentos de emissdes de NOx e PM
chegando a niveis proximos de zero em mercados
maduros, os lideres da empresa estao procurando o que
motivara a inovagao ao longo dos proximos 20 anos.

“Temos as mentes mais brilhantes do mundo trabalhando
em nossa organizacao técnica global e temos as
competéncias e habilidades para alcancar excelentes
resultados”, disse Rumsey. “Apesar de certa crise no
mercado, este € um momento extremamente animador”.

Espera-se que o novo centro técnico
de Seymour, Indiana (EUA), traga mais
inovacao para os motores de alta poténcia.

A Cummins esta se /\/\,(‘ )’ PESQUISA E
preparando para o futuro L DESENVOLVIMENTO

investindo continuamente em ANO GASTOS COM P&D

pesquisa e desenvolvimento. m $735 milhoes

A empresa dedicou mais de 2014 $754 milhdes
US$ 700 milhdes a essa area 2013 $713 milhdes
pelo quarto ano consecutivo, 2012 $728 milhdes
investindo US$ 735 milhGes 2011 $629 milhGes
em 2015.

A empresa também comemorou a conclusao do novo
centro técnico de Seymour, Indiana (EUA), dedicado

a motores de alta poténcia e usado para alimentar
caminhoes fora de estrada, trens, navios, escavadeiras

e muito mais. E o Cummins Technical Center India, em
Pune, esta proximo da conclusao, proporcionando, enfim,
um espaco destinado a incentivar a colaboragao entre

0s mais de 2.500 engenheiros.

Essas instalagdes serdao fundamentais para a proxima
fase da inovagéo, que devera incluir avangos continuos
em tecnologias de motores e componentes, bem como
avangos relacionados a fontes de energia e combustiveis
alternativos. Também se espera que NovVos recursos

que usam telematica e analise de dados desempenhem
um papel importante.



SAUDE E SEGURANCA

ELEVACAO
DO NIVEL
DE SAUDE E
SEGURANCA

A Cummins percebeu melhorias em
varias metricas-chave de seguranca

e saude em 2015, incluindo uma
melhoria de 15% na taxa de incidéncia
de ergonomia da empresa.

A empresa, no entanto, ndo atingiu varias
metas agressivas que os lideres da Cummins
querem melhorar em 2016.

“Tivemos muitas boas noticias em 2015, mas
estabelecemos metas muito agressivas porque havia muito
em jogo: a salide e o bem-estar de nossos funcionarios”,
disse Michelle Garner-Janna, diretora executiva de saude
e seguranga corporativa.

11

Os destaques de 2015 foram:

» A melhoria de 15% na taxa de incidéncia de ergonomia,
a taxa de lesdes relacionadas a ergonomia por
100 funcionarios, em comparacéo a 2014.

» Uma melhoria de 8% na taxa de incidéncia,
0 numero relativo de lesdes e doencas registradas
por 100 funcionarios, em comparacao ao ano anterior.

» Uma melhoria de 7% no indice de lesbes graves,
o indice de lesbes graves por 100 funcionarios,
em comparagéo a 2014.

Ha areas de preocupagéo, no entanto. Por exemplo,
embora o indice de lesdes graves tenha melhorado,
ele ficou 86% acima da meta da empresa.

Em 2016, o departamento de salde e seguranca
corporativa pretende implementar uma campanha

de cartdo de compromisso com a seguranca inspirada

nos esforgos anteriores de tornar a seguranga um

assunto pessoal, como o treinamento “Live It. Lead It.”.
Esse treinamento comegou a incentivar os lideres a assumir
um interesse pessoal em seguranga, mas se provou tdo
popular que agora ¢ oferecido a todos os funcionarios.

O quarto campeonato anual Ergo Cup da empresa
também foi um sucesso em 2015. Um projeto na india
sobre a rotagao segura de virabrequins pesados para
remanufatura superou um recorde de 96 inscricoes
em toda a empresa.

oy INDICADORES-
s CHAVE

A taxa de casos de gravidade da empresa é calculada com base no numero de
lesdes e doengas resultando em dias de trabalho perdidos a cada 100 funcionérios.

A taxa de incidéncia da Cummins é o nimero relativo de lesées e doengas registradas
por 100 funciondrios.

iNDICE DE CASOS DE GRAVIDADE
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Meta + real —



DIVERSIDADE

VIVENCIA DO
VALOR DA
DIVERSIDADE
DA CUMMINS

A Cummins tomou uma série de
medidas para proteger e melhorar
seu valor de diversidade no ano
passado, da promocéao da primeira
conferéncia da empresa para
mulheres ao pronunciamento para oS
funcionarios mugulmanos da empresa

em meio a um acalorado debate
politico ao redor do mundo.

Mary Barra, presidente e CEO
da General Motors, fala com
Carole Casto, diretora executiva
de comunicacées corporativas
da Cummins, na primeira
Conferéncia das Mulheres da
Cummins em marco de 2016.

Mary Barra, presidente e CEO da General Motors, foi

a atracéo principal da primeira Conferéncia das Mulheres
da Cummins em 11 de marc¢o, 2016, em Columbus,
Indiana (EUA). Ela contou como foi sua jornada para

a gigante do setor automobilistico para as mais de

250 mulheres que participaram do evento de um dia
inteiro promovido para orientar e inspirar esse publico.

“Nos somos as melhores defensoras umas das outras”,
disse a vice-presidente e diretora administrativa da
Cummins, Marya Rosa, encerrando o dia com um
apelo final a agao. “Nao alcangaremos 0 sucesso

se nao ajudarmos umas as outras.”

Enquanto isso, quando a retdrica antimuculmana na midia
mundial aumentou drasticamente em 2015, a Cummins
usou a polémica para reforcar seu compromisso com

a diversidade e incluséo.
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Em junho de 2015, o presidente e CEO da Cummins,

Tom Linebarger, organizou uma série de grupos de foco
com os funcionarios mugulmanos para entender melhor os
problemas que eles enfrentavam e saber o que a Cummins
poderia fazer para criar uma atmosfera mais acolhedora
tanto no trabalho quanto em suas comunidades.

“Nao ha lugar para discriminagao e intolerancia em nossa
empresa, em nossas comunidades ou em nosso pais”,
Linebarger escreveu mais tarde em uma nota de opiniao
publicada em varios jornais dos Estados Unidos em janeiro
de 2016. “Hoje, a retdrica diversionista que isola os grupos
minoritarios esta minando nossa capacidade de ver os
pontos comuns que compartilhamos e inibindo nossos
esforcos de melhorar nossas comunidades.”

GASTOS COM FORNECEDORES DIVERSOS

A equipe de aquisicdo com diversidade da Cummins @/
também teve um ano excepcional em 2015, chegando N
a US$ 1 bilhdo em gastos com fornecedores diversos

em oito categorias nos EUA.

ANO GASTOS
Ea
2014 US$ 1,2 bilhao
2013 US$ 990 milhdes
2012 US$ 890 milhdes

2011 US$ 810 milhdes




FINANCAS

PREPARO
ANTECIPADO
PARA MELHORES
MERCADOS

A Cummins atua em mercados ciclicos no
mundo todo e, inevitavelmente, a empresa
enfrenta periodos de demanda fraca

e reducdo de lucros de curto prazo, quando

0 crescimento da economia global desacelera.

Devido a solidez financeira da empresa, a Cummins tem
conseguido continuar a investir no crescimento futuro em
meio a épocas de crise econdmica, emergindo das Ultimas
duas recessdes em uma posicao competitiva mais forte.

Apesar da crise econémica mundial, a Cummins investiu
mais de US$ 1,6 bilhdo em capital, aquisigdes, joint ventures
e pesquisa e desenvolvimento em 2015 para posicionar

a empresa para um crescimento lucrativo no futuro.

“Fizemos progressos significativos em varias de nossas
principais iniciativas em 2015, incluindo a de ganhar
participacao de mercado com nossos novos produtos
na China, bem como a aquisi¢ao e integracao de nossos
distribuidores norte-americanos com sucesso”,

disse o presidente e CEO, Tom Linebarger.
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“...No entanto, uma combinacéo de mercados
finais mais fracos e a valorizagao do doélar dos
EUA apresentou desafios significativos para nosso
desempenho”, disse Linebarger. “Como a demanda
desacelerou no terceiro trimestre (de 2015),

agimos rapidamente para reduzir os custos.”

O lucro liquido atribuivel & Cummins para
0 ano inteiro em 2015 foi de US$ 1,40 bilhdo

(US$ 7,84 por agéo diluida) ou US$ 1,59 bilhdo

(US$ 8,93 por acéo diluida), excluindo as imparidades
de ativos e agdes de reestruturacao.

/
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A Cummins reduziu sua méao de obra em cerca de
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SOBRE A CAPA

A Cummins passou grande parte de 2015-2016 a
procura de novos caminhos para avangos de energia,
tanto em seu setor quanto no mundo em geral, dai

o titulo do relatério, “O FUTURO DA ENERGIA.”
As trés imagens da capa refletem o foco da empresa
em inovagao para superar 0s desafios:

O presidente e CEO
da empresa, Tom Linebarger, falou na conferéncia BSR de
2015 em Sé&o Francisco, onde ele disse aos participantes
que a Cummins pode desempenhar um papel importante
no combate a poluigéo do ar que assola muitas cidades
em paises em desenvolvimento. (Foto cortesia da BSR)

Em 2015, a Cummins
usou uma turné pela América do Norte para falar sobre
seus 2017 produtos, colocando um foco especial nas
maneiras como podem ajudar os clientes a melhorar
a eficiéncia do combustivel, o que se traduz em uma
reducao correspondente em gases de efeito estufa.

A Cummins adotou uma nova
abordagem para seus esforgos de servico a comunidade
em 2015 em San Luis Potosi, México, concentrando-
se em uma area geografica relativamente pequena
que precisa de ajuda para maximizar o impacto de
seus esforcos.

Vocé pode encontrar historias sobre todos esses
assuntos no relatério completo publicado
em www.cummins.com/sustainability
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USO DE RECURSOS

CAPA E PARTE INTERNA impressa em papel certificado
pela FSC® fabricado com eletricidade produzida 100%

de energia renovavel certificada de projetos de energia
edlica ndo poluente. A fibra residual pds-consumo de
100% usada para fazer esse papel nao contém cloro

e é certificada com selo de protecao ambiental.
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manufactured with windpower

SE.
Impresso em papel #“ A¢ ~
100% reciclado g
pds-consumo

Os produtos mencionados neste relatorio
sdo cobertos pela lei de protecdo aos
direitos autorais e marcas registradas.



